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Accompagnement psychosocial
et d’insertion professionnelle (APSIP)

est une association privée créée en 1983, sous I’égide du secteur
psychiatrique nord. Son but est de développer des structures

visant a la réhabilitation psychosociale et socioprofessionnelle des personnes
souffrant de troubles psychiques.
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Président de 'APSIP
Alejandro Martinez

2022 est une année qui a été marquée
par des changements au niveau de la
direction. En effet, la directrice de notre
association, Madame Laurence Juriens,
a pris la décision d’arréter son acti-
vité a fin 2022 pour se consacrer a un
projet personnel qui lui tient a coeur. Cet
arrét a cependant été précédé par son
absence pendant plusieurs mois.

Le comité de notre association la remer-
cie grandement pour son engagement
et son professionnalisme qu’elle a
mis, pendant plus de onze années, au
service de notre mission. Nous lui for-
mulons nos meilleurs voeux pour ses
projets futurs.

Durant plusieurs mois de l'année
2022, nous avons donc fonctionné
sans directrice. Le comité a essayé de
soutenir au mieux les équipes et I'ad-
ministration en étant a leur écoute, en
s'impliquant dans certaines situations
et en octroyant parfois des moyens
supplémentaires, dont notamment I'en-
gagement a I'automne d’'un consultant
externe, Monsieur Jacques Henriod,
pour étre a I'écoute des besoins des
équipes et les accompagner dans cer-
taines réflexions. Nous tenons a relever,
la confiance que nous avons envers

les collaborateurs et collaboratrices de
notre association. En effet, durant toute
cette période, les équipes, le médecin
responsable et 'administration ont dd
assumer de nombreuses taches et
prendre plus de responsabilités. Le
professionnalisme et I'engagement
démontrés sont a saluer. La qualité des
prestations délivrées a été maintenue.
En effet, laccompagnement quotidien
des personnes accueillies a été assuré
etles admissions se sontréalisées avec
professionnalisme et sérieux. Nous
formulons donc toute notre reconnais-
sance aux équipes, a I'administration
et au médecin responsable sans qui
I'’APSIP ne serait pas ce qu'elle est:
une association dynamique qui vise
a répondre a sa mission de maniére
exigeante.

Madame Laurence Juriens ayant signi-
fié son départ avec anticipation, nous
avons ainsi pu mettre en place un solide
processus de sélection pour engager la
nouvelle directrice.

Suite a ce processus, Madame Mary-
Laure Sassi a pris le poste de directrice
de 'APSIP au 1° janvier 2023. Le
comité de notre association se réjouit
grandement de l'arrivée de Madame
Mary-Laure Sassi et lui souhaite plein
succes dans sa nouvelle fonction.

Le comité a donc été sollicité de maniere
plus «intense » en 2022. Cette situa-
tion nous a permis d’étre plus proche

2022
Le mot
du Président

d’une réalité opérationnelle et de mieux
connaitre les professionnels et les pro-
fessionnelles. Mais nous sommes
conscients de notre réle avant tout
stratégique.

Apres plus de dix ans au sein du comité
de 'APSIP, Madame Frangoise Menu
a décidé de mettre fin a son activité au
comité. Détentrice d’une large connais-
sance de I'APSIP, Madame Francoise
Menu a toujours fait preuve de beau-
coup d’humanisme, d'implication et de
compétences. Nous la remercions cha-
leureusement pour ses apports au sein
du comité et nous réjouissons qu’elle
reste membre de notre association.

Nous remercions toutes les actrices
et tous les acteurs pour leur engage-
ment sans faille afin de répondre a
notre mission et nos membres pour leur
soutien.

Nous remercions également la direc-
tion générale de la cohésion sociale,
la direction de I'hébergement et plus
spécifiquement, le pble psychiatrie et
addictions pour leur soutien.

Notre reconnaissance va également a
notre association faitiere, TAVOP.

Pour le comité
Alejandro Martinez
Président de 'APSIP



Dans la vie, je ne perds jamais.
Soit je gagne, soit jJapprends.

Nelson Mandela
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Iy a de nombreuses années que je travaille au foyer de 'Envol comme éducatrice
sociale. La présence d'infirmier-ere-s n'est pas nouvelle a vrai dire mais le role et les
taches infirmiéres ont beaucoup évolué depuis quelques années. Les exigences du
canton ont changé, la présence infirmiere renforcée. Le passage a un autre finan-
cement a entrainé des taches supplémentaires pour les infirmier-ere-s (évaluation
Plex-Plaisir) qui jusque-la, étaient principalement garants des actions de prévention,
de la gestion de la pharmacie et des médicaments. Larrivée du Covid a également
entrainé de nouvelles taches liées au suivi des directives et au lien avec HPCI.

Au-dela de ces taches spécifiques, la vision infirmiere et la vision éducative sont
extrémement complémentaires. La vision socio-éducative prend peut-étre davan-
tage en compte 'accompagnement global, les projets a long terme, la dynamique
de groupe, le cadre et 'autodétermination des résidents. La vision infirmiere, de
son coté, soigne le détail, apporte minutie et rigueur dans le quotidien aussi bien
au niveau des taches propres a ce role qu’en enrichissant les compétences édu-
catives par leurs compétences spécifiques dans la santé psychique et la santé
communautaire.

Le travail éducatif et le travail infirmier sont devenus pour moi indissociables au foyer
de LEnvol et certainement dans tout EPSM. Larichesse de la collaboration et de la
pluridisciplinarité est irremplacable.

Elle nous ouvre des portes, des langages, des compréhensions et des visions plus
larges des situations de nos résidents.

Le plus important étant certainement de ne pas tomber dans le piége du «qui a

raison » mais bien de travailler main dans la main pour 'accompagnement global et
le bien-&tre de nos résidents.

Christelle

de ’Envol Morges
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de ’Envol Morges

Il n'y a pas si longtemps, j'étais encore
étudiante infirmiere. Durant mes quatre
années d'études, j'ai été confrontée
au décalage entre les soins idéaux
décrits dans les cours et la réalité du
terrain pendant mes stages pratiques
en hopitaux, EMS et EPSM. J'ai persé-
véré car au fond de moi je savais que
jallais trouver des lieux ou exercer qui
partagent mes valeurs. En effet, jai
choisi cette profession afin de pouvoir
accompagner la personne de maniere
globale, individualisée, respectueuse
et en prenant en considération son
rythme et ses choix. Je me suis donc
orientée vers la psychiatrie ou jai
exercé pendant cing ans au Centre
anorexie-boulimie secteur hospitalisa-
tion. Laccompagnement de personnes
souffrant de difficultés psychiques et
de troubles psychiatriques est un défi
de tous les jours ou il est nécessaire
de s’adapter, de se remettre en ques-
tion, d’inventer. Le principal outil est
soi-méme, d’ou la nécessité de bien se
connaitre, y compris ses propres fragili-
tés. J'ai appris qu'il n'y a pas de recette
toute faite a appliquer. Le soin en psy-

chiatrie est un art créé en collaboration
avec la personne et avec les autres pro-
fessionnels qui 'entourent.

Ensuite, jai postulé a TAPSIP et j'exerce
au Foyer de I'Envol de Morges depuis
deux ans. Mes motivations étaient de
pouvoir accompagner les personnes
au quotidien et sur le moyen terme,
les résidents séjournant d’une durée
de quelgues mois a trois ans. Je nai
pas été décgue d’élargir mon cahier
des charges. En effet, je suis engagée
comme collaboratrice sociale et mes
taches infirmiéres consistent « unique-
ment » a gérer la pharmacie, organiser
des interventions de prévention, faire le
suivi de problématiques somatiques et
communautaires (HPCI) et dévaluer les
résidents pour la part de I'hébergement
financée par les assurances maladie
(PLEX/PLAISIR). En résumé, les taches
infirmieres représentent un dixieme de
mon travail a 'Envol. Aprés deux ans, je
me sens tout autant éducatrice, assis-
tante sociale et animatrice. Toutes ces
cordes amon arc m'enrichissent et j'ap-
précie d’accompagner les résidents

o3
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dans les activités quotidiennes, de co-
construire avec eux et les soutenir dans
la réalisation de leurs objectifs. Etre
infirmiere en EPSM, c’est aussi créer et
partager des moments de vie avec les
bénéficiaires: repas, activités sportives,
culturelles et de loisirs, camp, jeux, anni-
versaires, fétes, etc.

De plus, ce poste m’a fait découvrir le
métier d’éducateur social. En effet, sur
I’équipe de six collaborateurs sociaux,
quatre ont une formation d'éducateur.
Au début, javoue que javais parfois
I'impression de ne pas étre sur laméme
longueur d’ondes lorsque les priorités
divergeaient. J'entends par la qu’en tant
qu’infirmiére, j'ai été formée a prendre
soin de, pallier a, faire a la place de.
J'ai découvert que le cadre éducatif,
confronter, responsabiliser sont tout
autant thérapeutique pour le résident.
A mon avis, les deux métiers sont com-
plémentaires. L'éducatrice rappelle a
l'infirmiére que le bénéficiaire a parfois
besoin d’expérimenter, de se tromper,
de foncer droit dans le mur pour ensuite
gagner en liberté et en autonomie. Lin-

07

de ’Envol Morges

firmiére rappelle a I'éducatrice que
parfois la priorité est la santé psychique
de la personne et la conservation du lien
plutdt que le cadre.

Pour conclure, chaque collaborateur
social, par sa formation propre, sa per-
sonnalité, ses expériences de vie, ses
valeurs et sa sensibilité a un réle impor-
tant auprés du résident. D’autant plus
que les jeunes adultes qui séjournent a
I'Envol ont souvent des blessures de vie
qui ont besoin d’étre soignées et ce pro-
cessus demande un accompagnement
au quotidien. A mon avis, les aspects
éducatifs et de la santé sont complé-
mentaires et ne devraient jamais étre
dissociés. La personne doit étre consi-
dérée dans sa globalité, avec pour
objectif laréintégration avec elle-méme,
son environnement, les autres, sa santé,
ses projets et finalement la vie.

Carine
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de I’Envol Yverdon

Le travail infirmier
au foyer de I’Envol

Je suis arrivée au foyer de I'Envol en
septembre 2019, juste avant le début
de la pandémie.

Dipldmée depuis 2003, javais aupara-
vant travaillé en psychogériatrie a Cery,
en ophtalmologie, puis durant 10 ans au
Centre anorexie-boulimie.

Apres une expérience en hospitalier
dans ces divers domaines, je venais de
passer 3 ans dans un centre de consul-
tations ambulatoires dédié au suivi des
troubles alimentaires. Habituée a tra-
vailler en binbme avec des psychiatres,
a échanger nos visions des situations
abordées, mais surtout a mettre en
place des actions concrétes immé-
diates au coeur du systéme de soin du
CHUV ; mon souhait de bifurquer vers le
psycho-social a été un vrai changement
de carriére que je n‘ai jamais regretté.

Celui-ci m'apporte beaucoup de satis-
factions, mais a d’abord nécessité
une certaine gymnastique du point de
vue de ma posture professionnelle au
quotidien. En effet, jai d0 apprendre a
travailler avec des jeunes qui souffrent
d’autres problématiques, élargir mon
champ de vision de maniere a ne plus
soigner seulement un probleme prio-
ritaire précis, mais étre en mesure de
cerner toutes les complexités de situa-
tions vues dans leur globalité et pas
seulement au niveau de la santé.

C’est un travail qui s’effectue avec une
posture qui se situe moins dans I'ur-
gence, mais qui s'avere autant, si ce
n'est plus complexe! Je me rappelle
encore des premieres frustrations
liées a la réception d’ordres médicaux
scabreux, I'impossibilité de pouvoir
échanger aussi facilement qu'aupa-
ravant autour des situations avec les
thérapeutes, mais surtout la prise de
conscience que les divers membres du
réseau n'ont pas toujours la méme vision
du projet pour nos résidents. En bref, je
regrettais le fait que les actions a entre-
prendre prennent autant de temps, bien
plus de temps qu’a I'hépital. Comment
accepter cette nouvelle temporalité ?

Bien décidée ane pas me laisser décou-
rager par ces obstacles et a prendre
ma place, jai commencé a observer les
éducateurs, écouter leurs points de vue,
me renseigner sur leurs valeurs et leur
vision de notre accompagnement. J'ai
alors réalisé que je ne me trouvais pas
a la juste distance, pas dans la bonne
posture, qui était encore trop «interven-
tionniste » pour le contexte.

Dés lors, tout a été plus facile, plus
agréable et motivant: je comprenais
que ma meilleure arme était d’écouter
et apprendre a connaitre les aspira-
tions, les souffrances et les besoins de
nos résidents, tout en élaborant des
projets plus réalistes et qui corres-
pondent a leurs souhaits. Tout ceci
prend encore plus de valeur et de sens
dans la collaboration avec la vision
éducative de mes collegues qui savent
parfois me remettre les pieds sur terre !
Merci a eux.

Evidemment, je garde et cultive certains
points clés liés a ma profession de base,
car je suis et resterai une infirmiere dans
lame:
Défendre «bec et ongles » le fait
d’avoir des prescriptions correctes
de la part des médecins et ne
pas hésiter a leur exposer mon
opinion en lien avec la santé de
nos jeunes.

Pouvoir sécuriser le contexte

tres rapidement et de maniére
concréte lorsqu’un résident
m’inquiéte au niveau physique ou
psychique.

Je me sens souvent garante de
I'évaluation psychique des jeunes,
méme si tous les collaborateurs
se partagent cette responsabilité !
(Encore un peu de travail a ce
niveau-la??)

Voila, je me sens chanceuse et riche de
toutes les facettes qui constituent mon
activité au foyer depuis 3 ans, et j'en
oublie, car il y a aussi toute la prévention
et promotion de la santé, la gestion de
la pharmacie, du matériel de soin, mais
aussi tout le travail éducatif et d’'accom-
pagnement a l'insertion que japprends
aréaliser au quotidien.

Je suis heureuse dans mon travail et tou-
jours motivée de pouvoir créer un lien
avec les résidents et apprendre de mes
collegues éducateurs. Nos collabora-
tions apportent une complémentarité
précieuse a nos pratiques; c'est ce qui
fait pour moi la valeur de notre foyer!

Valérie
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Directeur de la Cité du Genévrier
a St-Légier

Psychiatre et psychothérapeute

FMH a Echallens

Assistante sociale au Centre
de Psychiatrie du Nord vaudois

Médecin associé a I'Unité
de Psychiatrie mobile de I'hopital

de Prangins

Députée au Grand Conseil
a Lausanne

Directeur de I'Orif a Pomy

Les familles et proches des
résidents

Le Dr N’'Guyen, médecin référent
de 'Apsip

Les curateurs privés et
représentants légaux des
résidents, ainsi que le SCTP a
Lausanne et Yverdon-les-Bains
(office des curatelles et tutelles
professionnelles)

Les médecins, infirmiers

et services sociaux du Centre
psychiatrique et des UPA du Nord
Vaudois

Les médecins, infirmiers

et services sociaux de I'hopital
de Prangins et de la consultation
de Morges

Les médecins, infirmiers

et services sociaux de I'hopital
de Cery et de la consultation
de Chauderon

Les médecins, infirmiers
et services sociaux de I'hopital
de St-Loup a Orbe

La Policlinique psychiatrique
de Morges

'Hopital psychiatrique Belle-idée
a Geneve
"Hoépital de Nant (section Jaman)

Le CTJA (centre thérapeutique de
jour pour adolescents) a Lausanne

Les Unités du SUPEA
(unité de psychiatrie de I'enfant
et de I'adolescent a Lausanne)

L'Unité ELMA a Lausanne
(Equipe de liaison et de mobilité
en addictologie)

L'Unité de Réhabilitation
Thérapeutique, Fondation de Nant
a la Tour-de-Peilz

L'Unité de Réhabilitation Ressort
a Lausanne

L’Unité des Boréales a Lausanne

L'Unité de prévention de I'obésité
au CHUV

Le centre du sommeil du CHUV
L'Unité du jeu excessif au CHUV
'Equipe mobile a Prangins

LUTAD (Unité de traitement des
addictions) a Yverdon-les-Bains

Les psychologues du centre
psychothérapeutique des Toises
a Lausanne et Yverdon-les-Bains

’Association boulimie anorexie
a Lausanne



Profa a Morges et Yverdon-les-
Bains

Les Centres régionaux
d’orientation et des guichets T1
a Morges et Yverdon-les-Bains

Le service de protection de la
Jeunesse a Lausanne et Yverdon-
les-Bains

Les médecins généralistes,
psychiatres, psychologues en
cabinets privés des résidents

Les Centres socio-régionaux
de Nyon, d’Yverdon-les-Bains
et de Morges

Les collaborateurs et responsables
de la pharmacie Sun Store

a Morges et ceux des pharmacies
Benu et Bel-Air a Yverdon-les-
Bains

La police de proximité de Morges
et Yverdon-les-Bains

Le Réseau de soins Nord-Broye
et le Réseau de santé La Cote

Heviva a Renens

Pro Infirmis a Lausanne
et Yverdon-les-Bains

Le service de protection
de la Jeunesse a Lausanne

Centre régional d’orientation
scolaire et professionnelle OSP-
Nord a Yverdon-les-Bains

L’ORP de Morges (Office régional
de placement) et d’Yverdon-les-
Bains

Loffice de I’Assurance Invalidité
a Vevey

Les ateliers protégés de Polyval
a Nyon, Yverdon-les-Bains
et Sainte-Croix

Les ateliers protégés d’Afiro
a Yverdon-les-Bains, Lausanne
et Aubonne

Les ateliers et la Fondation
du Relais a Morges ainsi que
'ASEMO a Lausanne

Les ateliers de 'unité
de réhabilitation a Cery

Les ateliers Art-Broc a Yverdon-
les-Bains

Latelier d’insertion Puissance L
a Lausanne

Le centre de jour O’'Deux-Rives
a Yverdon-les-Bains

Le centre d’accueil MalleyPrairie

Le centre thérapeutique La Brine
a Montagny-prés-Yverdon

Latelier LEveil a Lausanne

Olbis les ateliers a Lausanne

Le domaine de Seyve a Seigneux
L'Orif Morges et Pomy

Lllot, association de proches

L'Espace prévention de Morges
et d’Yverdon-les-Bains

Le GRAAP a Yverdon-les-Bains,
Lausanne et Nyon

APSIP
Comité et
remerciements

Le SEMO a Yverdon-les-Bains
Carrefour 15/18 a Lausanne
Mode d’Emploi a Lausanne
LInstitut Majeutique a Lausanne

’Association Entrée de Secours
a Morges

L’Association Pro-jet a Nyon
Association ESPAS a Lausanne

'Association le Chiffre de la Parole
a Lausanne

L’Association Appartenances
a Yverdon-les-Bains

L’Association Départ

La Coopérative sociale et culturelle
Immunitas a Lausanne

Caritas a Yverdon-les-Bains
et Lausanne

Ren’Fort a Renens
ProLog-emploi a Lausanne
Corref a Lausanne

La Clairiere a Chamby

La Croix Bleue Romande
a Chavannes

La FVA a Lausanne et Yverdon-
les-Bains

La Fondation Bartimée
a Grandson

La Fondation BVA a Coinsins

La Fondation Dr. Combe
a Lausanne
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La Fondation Estérelle-Arcadie
a Vevey et Yverdon-les-Bains

La Fondation la Feuillere
au Mont-sur-Lausanne

LLa Fondation du Levant
a Lausanne

La Fondation Saphir
a Yverdon-les-Bains

La Fondation Jeunesse et Familles
a Ecublens

La Fondation Cherpillod a Orbe
La Fondation du Relais a Morges
La Maison Béthel a Blonay

La Maison de la Rouveraie
a Lausanne

La Maison des Jeunes a Lausanne
Le Foyer des Lys a Lausanne
Le Foyer Bois-Gentil a Lausanne

Le Foyer de la Thiele
a Yverdon-les-Bains

Le Foyer Bellevue a Chavannes
Le Repuis a Grandson

La Pouponniere et I'Abri
a Lausanne

La Métairie a Nyon
LEPSM Champ-fleuri a Glion

Les Ergothérapeutes en cabinets
privés de résidents

Les communes de Morges
et d’Yverdon-les-Bains

La Fondation vaudoise
de probation a Epalinges

Le Tribunal des mineurs
a Lausanne

Le Service de la Santé publique
Le DSAS et la DGCS
Le DFJC et la DIRHEB

[’AVOP a Lausanne (association
vaudoise des organismes publics)

LAVDEMS a Pully
La CCiCP a Montagny-Chamard
La CEESV a Lausanne

La HESV (Haute école de santé)
et LEESP (Ecole d’études sociales
et pédagogiques)

"Ecole La Source a Lausanne
['ERACOM a Lausanne

LAVDIS (Association Vaudoise
des directions d’institutions
sociales) et les collegues du
groupe d'intervision

Mme Elisabeth Ripoll, superviseure
Mme Emmanuelle Lio,
diététicienne

M. Yannick Moulinneuf,

infirmier indépendant

Mme Marianne Aubry,
comptable externe

Fidinter, fiduciaire a Lausanne

La Banque cantonale vaudoise
a Yverdon-les-Bains

Patrimgest, courtier en assurances
a Lausanne

PMB Communication a I'Orient,
pour la réalisation du rapport
annuel de I'APSIP

Le CIAD, centre informatique
a Bussigny

La Coopérative Cité derriere
et Patrimob a Lausanne

Alterimo a Crissier

’OSEO a Morges (CEuvre Suisse
d’entraide ouvriere)

Limprimerie Baudat au Brassus
LECA a Lausanne

M. Christian Juriens,
bricoleur polyvalent bénévole

Le groupe des directeurs

des foyers socio-éducatifs
psychiatriques et les directeurs
des EPSM psychiatriques

Les personnes et partenaires
non cités, comme les collegues
des différents groupes de travail
et... tous les autres
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ASSEMBLEE GENERALE

Accompagnement Psychosocial et d’Insertion Professionnelle

COMITE
Président + 5 membres

DIRECTION
1 directrice

COMPTABILITE
& ADMINISTRATION .
1 secrétaire ORGANE DE REVISION
1 secrétaire-comptable
1 comptable externe

FOYER DE L'ENVOL FOYER DE L'ENVOL

YVERDON-LES-BAINS MORGES
a temps partiel: a temps partiel:
6 COLLABORATEURS SOCIAUX 6 COLLABORATEURS SOCIAUX
3 VEILLEUSES 5 VEILLEURS
Intendance Intendance

1 COLLABORATRICE 1 COLLABORATRICE

PRESTATIONS

ACCUEIL . suwi
EN RESIDENTIEL A DOMICILE
18 PERSONNES 2 PERSONNES

BUREAU CANTONAL DE MEDIATION DES RESIDENTS
COMMISSIONS D'EXAMENS DES PLAINTES (LAIH)

LA DGCS




Situation en chiffres

Taux d’occupation
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FOYER D'YVERDON:

TAUX D'OCCUPATION DES INTERNES

120%

100%

80%

60%

40%

20%

0%

99.8% 100% 99.5% 95.7%
89.8%
— 1.7% 0.5% 0% 0.3%
S S S S
2018 2019 2020 2021 2022
LEGENDES

. Nombre de journées totales

. Hospitalisations

- (Capacité d'accueil du Foyer (9 places)

FOYER DE MORGES: TAUX D'OCCUPATION DES INTERNES
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- (Capacité d'accueil du Foyer (9 places)




Situation en chiffres
Admissions
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PROVENANCE DES NOUVELLES ADMISSIONS (internes et externes)

100%
90%
33%
80% i
70% . :
60% 83% 83%
50% 00%
40% | B
30% |— e
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20% T 33% .
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LEGENDES

Hopitaux (CPNVD, Cery, Prangins) . Autres professions (SCTP, médecins privés, foyers, CCICP)

. Eux-méme ou proches . Mineurs, DGEJ, CTJA

TAUX DE ROTATION

Nombre d’entrées par rapport au nombre moyen de personnes/par catégorie/par an

2018

2019

2020

2021

2022

Yverdon | Morges

Yverdon | Morges

Yverdon | Morges

Yverdon | Morges

Yverdon | Morges




Situation en chiffres
Destinations & Motifs
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DESTINATIONS DES PERSONNES SORTIES-DEPARTS (internes et externes)

2018 2019 2020 2021 2022
Yverdon | Morges | Yverdon | Morges | Yverdon | Morges | Yverdon | Morges | Yverdon | Morges

NBRE DE DEPARTS 6 6 6 6 8 6 5 5 5 6
AP?ART' 0 17% 33% 17% 38% 34% 40% 80% 20% 33%
indépendant

APPART. protégé 17% 17% - - 12% - - - - -
FAMILLE 0 17% 50% 17% - 17% 40% - 20% 50%
AUTRES structures 33% 50% 17% 49% 50% 49% 20% 20% 40% 17%
DIVERS 50% 0 - 17% - - - - 20% -

MOTIFS DES SORTIES-DEPARTS (internes et externes)

2018 2019 2020 2021 2022

Yverdon | Morges | Yverdon | Morges | Yverdon | Morges | Yverdon | Morges | Yverdon | Morges

NBRE DE DEPARTS 6 6 6 6 8 6 5 5 5 6
PROJET REALISE 17% 50% 50% 50% 62% 33% 60% 60% 40% 34%
BESOIN D’AUTRES

SOINS 33% 17% 33% 33% 25% 33% 20% 20% 20% 33%

ARRET OU RUPTURE

. ) 33% 33% 0 17% 0 17% 20% 20% 20% 33%
(regles, dépendance)

DIVERS 17% 0 17% 0 13% 17% 0 0 20% 0




Situation en chiffres
Age des résidents
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AGE DES RESIDENTS PRESENTS AU FOYER D'YVERDON

80% g T7%_ 79%
LEGENDES
o,
60% 2020 % de résidents
par tranche d'age
o,
40% 33% 2021 % de résidents
par tranche d'age
20% 15% —14% —— 440, —
1% 8% 7% 2022 % de résidents
0% . - B = par tranche d'age

17-25 26-34 35+

AGE DES RESIDENTS PRESENTS AU FOYER DE MORGES

100% 93%—93% -
LEGENDES
80% .
2020 % de résidents
60% par tranche d'age
40% 2021 % de résAidents
par tranche d'age
20% 1% 2022 % de résidents
0% - 0% 0% par tranche d'age
(<] S
17-25 26-34 35+

AGE MOYEN DES ADMISSIONS

EN 2021, LAGE MOYEN DES ADMISSIONS A YVERDON ETAIT DE 20,6 ANS
EN 2022, LAGE MOYEN DES ADMISSIONS A YVERDON ETAIT DE 19,5 ANS

EN 2021, LAGE MOYEN DES ADMISSIONS A MORGES ETAIT DE 18,4 ANS
EN 2022, LAGE MOYEN DES ADMISSIONS A MORGES ETAIT DE 21,1 ANS



Les Comptes

BILAN AU 31 DECEMBRE 2022 2021
CHF CHF
Trésorerie
253’°337,03 244°198.86
Créances
Débiteurs CEESV 81'878,40 72'969,60
Débiteurs Etat de Vaud 305’918,00 275'111,60
Débiteurs autres 28'491,25 24'294 .00
Débiteurs résidents 108°900,15 126°'954,10
Correction de valeur s/débiteurs -82'968,45 -82'976,50
442°219,35 416’352,80
Actifs de régularisation
12’443,25 16’946,95
TOTAL ACTIF CIRCULANT 707°999,63 677°498,61
Immobilisations financiéres
38’°091,65 38’°091,65
Immobilisations corporelles
Mobilier et agencement 12'459,89 24°096,74
Informatique - 618,18
Véhicules - -
12’459,89 24°714,92
TOTAL DES ACTIFS IMMOBILISES 50°551,54 62’°806,57




Les Comptes

BILAN AU 31 DECEMBRE 2022 2021
CHF CHF
A court terme
Dettes résultant de I'achat de biens
et de prestations de services envers des tiers 17°035,75 17°423,40
Autres dettes a court terme 6'079,17 48'024,55
Autres dettes a court terme envers les pensionnaires 47°'452,25 56'689,11
Passifs de régularisation 103'184,80 54'640,10
TOTAL CAPITAUX ETRANGERS A COURT TERME 173°'751,97 176°’777,16
A long terme
Dettes a long terme portant intérét - 7'963,75
Provisions et fonds affectés
Fonds de rénovation immobiliere 79'110,70 75'139,55
Fonds d’acquisition et de renouvellement mobilier 967,16 967,16
Provisions spécifiques 15’000,00 15’000,00
Provisions a long terme 45'734,65 32'897,45
140’812,51 124°004,16
TOTAL CAPITAUX ETRANGERS A LONG TERME 140°812,51 131°967,91
Fonds propres
Capital au 1° janvier 358’879,26 344°’130,18
Réserves affectées
Fonds de garantie loyer futur 35'000,00 35’000,00
Provision pour perte de gain 10'900,00 10’900,00
Legs succession feu Philippe Bolay 26’780,85 26’780,85
443°986,69 431°560,11
TOTAL CAPITAUX PROPRES 443°986,69 431°560,11




Les Comptes

COMPTE DE RESULTAT CUMULE 2022 2021
CHF CHF

Produit d’exploitation
Recettes d'hébergement 2'118'879,05 2'049'477,65
Intéréts créanciers - -
Prestations au personnel et a des tiers 8'576,31 7'876,70
Autres produits d'exploitation - 69'766,05
2'127°455,36 2'127°120,40

Charges de personnel
1°799°607,15 1°854°991,00

Charges d’exploitation
Besoins médicaux 1'463,75 1'771,50
Frais alimentaires 71°829,55 64°069,15
Autres charges ménageéres 11'844,55 8'740,45
Entretien, réparation - 0,00
Achats d'équipements - 1'523,25
Eau, énergie 24'884,75 17'017,95
Charges financieres 985,11 1'232,90
Evacuation déchets 2'101,80 2'872,50
Frais de bureau et d'administration 114'489,95 94'893,55
Autres charges d'exploitation 93'597,60 81'189,57
321’197,06 273’310,82




Les Comptes

COMPTE DE RESULTAT CUMULE 2022 2021
CHF CHF
Produits d'investissement mobilier
Revenus forfaitaires des résidents aux charges mobilieres 17'307,00 17'563,50
17°307,00 17°563,50
Charges d'investissement mobilier
Achat mobilier -5’024,10 -11°008,40
Frais d'entretien mobilier -2'096,50 -438,20
Amortissements -12'255,03 -13'714,45
-19’375,63 -25’161,05
Produits d'investissement immobilier
Revenus journaliers des résidents aux charges d'entretien immobilier 27°242,50 27'646,25
Subvention investissement 224°364,00 219'744,00
251’606,50 247°390,25
Charges d'investissement immobilier
Frais d'entretien -40'935,35 -24'160,30
Loyers -206'700,00 -202'800,00
-247°635,35 -226’960,30




Les Comptes

COMPTE DE RESULTAT CUMULE 2022 2021
CHF CHF
Excédent de produits logements protégés-supervisés
2’877,00 40,05
Excédent de produits encadrement socio-éducatif
4’367,10 7°848,00
Autres produits hors exploitation
600,00 640,00
Résultat avant affectations
Insuffisance de produits d’exploitation 6'651,15 -1'181,42
Insuffisance de produits d’investissement mobilier -2'068,63 -7'597,55
Excédent de produits d'investissement immobilier 3971,15 20°429,95
Excédent de produits hors exploitation 7'844,10 8'528,05
16°397,77 20°179,03
Affectations
Attribution fonds d'acquisition et de renouvellement mobilier - -
Attribution fonds rénovation immobilier -3'971,15 -20'429,95
Diminution des provisions a but spécifique - 15’000,00
-3'971,15 -5°429,95

Extrait des comptes annuels de I'année 2022, vérifiés par I'organe de controle Fidinter S.A., Lausanne.

Dés le 1¢" janvier 2022, une nouvelle directive comptable a été introduite par la Direction générale de la Cohésion sociale de I'Etat de
Vaud. Le compte de résultat de I'exercice précédent a été retraité pour rendre possible la comparaison.



Viens de me réveiller, inspiration sucrée

Alors que le poids du monde voudrait me ravager
Devoir, souffrance intérieure, extérieure. Partout.
Pourtant, je décide de suivre ce chemin fou

Je veux croire en la beauté du lendemain

A 'amour de notre prochain, main dans la main
A I’espoir que nous arriverons a faire mieux

Qu’il y a sur cette terre un moyen d’étre heureux

X. Roncaccia, S. Meyer, J. Villevert
« Ecrits vains » 2022
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SOUTENEZ-NOUS,
NOUS AVONS BESOIN

DE VOUS!

apsip — Foyer de L’Envol
Yverdon

Ch. de Fontenay 15

1400 Yverdon-les-Bains

T 024/423 30 20
envolyverdon@apsip.ch

Direction et administration
apsip — Foyers de L’Envol
Ch. de Fontenay 15
1400 Yverdon-les-Bains
T 024/423 30 20
administration@apsip.ch

www.apsip.ch

apsip

Accompagnement
psychosocial
et d’insertion
professionnelle
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apsip — Foyer de L’Envol
Morges

Av. Ignace-Paderewski 36
1110 Morges

T 021/806 11 64
envolmorges@apsip.ch

Coordonnées bancaires de 'association: CCP 10-725-4 mention don - IBAN: CH51 0076 7000 C082 0276 5
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